TERMENI DE REFERINTA
MANAGER de PROIECT

PROIECTUL DE INREGISTRARE SI EVALUARE FUNCIARA
Proiect Nr. P161238

1. Descrierea proiectului

Guvernul Republicii Moldova, in calitate de Beneficiar, la data de 17 septembrie 2018 a semnat
acordul de finantare cu Asociatia Internationald pentru Dezvoltare in valoare de 30,1 milioane Euro
destinat pentru implementarea Proiectului de Inregistrare si evaluare funciard (PIEF), avand ca scop
imbunatatirea calitatii sistemului de administrare funciara si evaluarea bunurilor imobile, sporirea
transparentei sistemului de impozitare a proprietatii.

Proiectul consta din patru componente: (A) Inregistrarea primara a bunurilor imobile; (B) Evaluarea
bunurilor imobile; (C) Consolidarea sistemului de administrare funciard; si (D) Consolidarea
capacitatii si managementul de proiect.

Componenta A ,.Inregistrarea primara a bunurilor imobile” va sustine inregistrarea primara/sistematica
a terenurilor proprietate publica si privata din Republica Moldova si va consolida calitatea datelor deja
existente in registrul bunurilor imobile. De asemenea, in cadrul acestei componente vor fi organizate
prezentari publice si campanii de informare a cetitenilor pentru a asigura ca cetdtenii sunt implicati si
informati privind procedurile, activitatile si beneficiile pe parcursul Inregistrarii primare masive a
bunurilor imobile.

Componenta B ,,Evaluarea bunurilor imobile” va sustine extinderea sistemului de evaluare masiva
pentru a incorpora acele bunuri imobile care in prezent nu sunt evaluate, reevaluarea bunurilor imobile
deja evaluate dar care nu au fost reevaluate din anul 2008.

Componenta C ,,Consolidarea sistemului de administrare funciard” va sprijini consolidarea sectorului
funciar din Moldova prin facilitarea unui dialog de politici si realizarea unei evaludri a cadrului
institutional si de reglementare, va propune imbundtatiri, acolo unde este posibil. De asemenea, va
incuraja elaborarea proceselor simplificate de afaceri si modernizarea serviciilor de cadastru prin
utilizarea Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (TIC), si sustinerea dezvoltdrii Infrastructurii
Nationale de Date Spatiale.

Componenta D ,.Consolidarea capacitatii si managementul de proiect” va sprijini consolidarea
capacitatilor agentiilor si institutiilor interesate pentru a asigura derularea facila a activitatilor
proiectului precum si oferirea suportului pentru implementarea proiectului.

O descriere completi a Proiectului este prezentatd in ,,Documentul de evaluare a proiectului” (PAD)?
si Acordul de Finantare (FA)2. PAD-ul este considerat ca parte a materialelor de bazi necesare pentru
a fi Intelese de cdtre consultanti.

Unitatea de implementare a proiectului (UIP) este infiintatd pentru a sprijini implementarea PIEF. UIP
pentru PIEF este instituitd de Agentia pentru Servicii Publice (ASP), cu scopul de a sprijini ASP,
Departamentul Cadastru si Consiliul Proiectului (CP) in implementarea zilnica a activitdtilor PIEF.

thttp://documents.worldbank.org/curated/en/491971535859109015/pdf/Moldova-Land-PAD-08132018.pdf
2http://documents.worldbank.org/curated/en/253281538510180437/pdf/ITKWB532331-20189021552.pdf



http://documents.worldbank.org/curated/en/491971535859109015/pdf/Moldova-Land-PAD-08132018.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/253281538510180437/pdf/ITKWB532331-20189021552.pdf

Managerul Proiectului (in continuare, MP) va efectua lucrarile in conformitate cu Termenii de
Referinta prezenti si va raporta constatarile sale catre ASP prin intermediul Departamentului Cadastru,
in conformitate cu planul detaliat, coordonat cu ASP.

2. Obiectivul consultantei

Obiectivul principal al misiunii MP este de a asigura coordonarea si implementarea cu succes a
PIEF, de la initiere si planificare pana la executie, monitorizare, control si inchidere, in limitele
bugetului, scopului si termenilor aprobati.

MP este responsabil de gestionarea si coordonarea activitatilor echipei PIEF.

MP va fi sustinut de echipa UIP, inclusiv Specialistul in procurari si Specialistul in management
financiar pentru toate problemele administrative.

3. Sarcini

MP este responsabil de gestionarea proiectului si de coordonarea implementarii generale a PIEF.
Domeniul de activitate si activitatile MP vor include urmatoarele:
¢ Gestionarea implementarii PIEF pe tot parcursul ciclului sdu de viata, prin coordonarea eforturilor
depuse de echipa (echipele) de proiect pentru atingerea obiectivelor proiectului si realizarea
beneficiilor asteptate pentru ASP si alte parti interesate;
e Asigurarea indeplinirii prevederilor Acordului de finantare si coordonarea activitatilor legate de
modificarea acestuia, daca este necesar, pentru a asigura eficienta procedurilor care rezulta dintr-un
astfel de amendament;
e Coordonarea si participarea la actualizarea Manualului operational al proiectului (MOP);
e C(Coordonarea, alinierea si sincronizarea activitatilor legate de implementarea componentelor PIEF
si / sau a sub-componentelor in scopul:

o  evitarii si / sau minimizarii riscurilor de suprapunere prin identificarea interdependentelor
dintre componentele si / sau subcomponentele PIEF,;

o corespunderii cu capacitatea institutionald a ASP si

o sporirii valorii beneficiilor realizate la nivel de programe;
e Asigurarea ajustarii activitatilor PIEF cu alte initiative, proiecte si actiuni implementate de ASP si
Agentiile de sprijin si / sau Guvernul Republicii Moldova;
e Asigurarea comunicarii eficiente si a legaturii cu alte subdiviziuni din cadrul Departamentului
Cadastru, precum si ASP, inclusiv in scopul pregatirii, coordonarii si aprobarii documentelor strategice
si de planificare;
e Asigurarea cooperarii si comunicarii eficiente cu partile-cheie interesate ale PIEF (APP, MF,
ARFC, APL, Banca Mondiald, membrii Consiliului Proiectului, AGE, consultanti si alti actori
interesati), cu scopul de a identifica cerintele, nevoile si asteptarile acestora si de a le gestiona pentru
a asigura ca rezultatele proiectului vor raspunde asteptarilor partilor interesate;
e Asigurarea cooperarii si comunicarii eficiente cu grupurile de lucru ale PIEF si oferirea suportului
pentru activitatea lor;

e Asigurarea comunicarii si informarii eficiente a societatii si a autoritatilor publice locale cu privire
la activitdtile PIEF deja finalizate sau planificate a fi implementate.
e Asigurarea conformitatii activitatilor cu procedurile si reglementarile Bancii Mondiale legate de

procurari si managementul financiar, precum si cu prevederile MOP, procedurile interne ale ASP si
cerintele cadrului legislativ national, in cadrul implementarii PIEF;

e Asigurarea gestionarii eficiente si eficace a PIEF, inclusiv a proceselor de lansare, planificare,
executie, monitorizare, control si inchidere;



e Analizarea independentd a potentialelor probleme si informarea prompta a Coordonatorului de
proiect al PIEF si a membrilor echipei UIP. Informarea altor actori, dupa caz, prin furnizarea de
informatii relevante, rapoarte sau actualizri de informatie;

e Acordarea de asistenta Departamentului Cadastru la definirea nevoilor de servicii si bunuri ce
urmeaza a fi subcontractate, prin administrarea procurarilor, selectarilor, negocierilor cu furnizori sau
consultanti in vederea satisfacerii nevoilor proiectului;

e Asigurarea raportarii periodice, de calitate si in timp util in cadrul proiectului; inclusiv rezultatele
proiectului, asa cum sunt prezentate in Cadrul de rezultate al PAD-ului;.

e Asigurarea initierii, revizuirii, coordonarii si / sau aprobarii modificarilor in planurile proiectului;
e Raportarea trimestriala a rezultatelor proiectului, conform cerintelor prezentate in Cadrul de
rezultate al PAD-ului;

e Mentinerea legaturii cu Echipa proiectului din partea Bancii Mondiale si pregatirea misiunilor
Bancii;

o Indeplineste orice alte activitati legate de PIEF, conform planurilor de proiect aprobate.

4. Conditii de lucru

MP activeaza cu norma intreaga in spatiile de lucru alocate UIP intr-unul dintre oficiile ASP. ASP va
oferi toate facilitatile de lucru. Pe durata contractului, MP poate fi obligat sd lucreze din mai multe
locatii ale ASP, in functie de nevoile efective ale PIEF. Misiunea necesita calatorii frecvente pe intreg
teritoriul tarii, pentru intdlniri cu organele teritoriale cadastrale, autoritatile publice locale.

5. Aranjamente institutionale

MP va activa in subordinea nemijlocita a sefului Departamentului cadastru.

6. Obligatiuni de raportare

MP va raporta catre seful Departamentului cadastru si, prin intermediul sefului Departamentului
cadastru, catre Directorul ASP.

7. Calificare si experienta

Candidatii pentru functia de Manager de proiect trebuie sa demonstreze urmatoarele cunostinte si
abilitati specifice:

Cunostinte:

a) Administrare si management

b) Management al proiectelor

C) Managementul schimbarii

d) Analiza proceselor activitatii

e) Management funciar, inregistrare si cadastru

f) Activitatea institutiilor Financiare Internationale si/sau a Agentiilor de Dezvoltare (cum ar fi
Banca Mondiala, sistemul ONU etc.)

Abilitati specifice:

a) Integritate — onestitate si etica profesionald
b) Gdndire strategica, analiza imaginii de ansamblu fara a pierde detalii
C) Prioritizarea §i ordonarea informatiilor



d) Abilitate de a lua decizii

e) Gdndire criticd, analiza sistemicad si rezolvarea problemelor complexe
f)  Abilitati de negociere

g) Coordonare, perseverenta si comunicare eficientd

h) Rezistenta la stres si abilitate de a lucra sub presiunea timpului

i) Gestionarea timpului

j) Abilitatea de a lucra independent

K) Inteligentd emotionald

Prin urmare, candidatii pentru functia de Manager de proiect vor fi evaluati in functie de urmatoarele
cerinte principale privind calificarile si experienta:

Managerul de proiect trebuie sa corespunda urmatoarelor calificari minime :

a) Diplomda 1in administrarea afacerilor, economie, finante, contabilitate, drept si
cadastru/geoinformatica sau similar;

b) Minim 10 ani de experientd de munca dovedita in functie de manager (conducator de echipa)

c) Experientd in managementul proiectelor / programelor din sectorul public sau privat in Republica
Moldova, sau in regiune (Europa de Sud-Est, Centrald sau de Est) (minim 1 referinta)

d) Cunoasterea procedurilor si reglementdrilor Bancii Mondiale referitoare la procurari si
managementul financiar al proiectelor, ar fi un avantaj;

e) Experientd in managementul de proiect in cadrul proiectelor finantate de catre Banca Mondiala
sau alte proiecte ale partenerilor de dezvoltare de o scara si complexitate similara ar fi un avantaj;

f)  Experienta in cadastru si inregistrarea bunurilor/terenurilor ar fi un avantaj;

g) Abilitati excelente de comunicare scrisd si orald in limbile engleza si romana, inclusiv abilitatea
de a elabora note, mesaje, scrisori si regulamente interne, documente si rapoarte. Cunoasterea limbii
ruse ar fi un avantaj;

h) Competente excelente de utilizare a calculatorului, folosind instrumentele Microsoft Office (Word,
Excel, PowerPoint), Microsoft Project, Adobe Acrobat, Microsoft Outlook si Share Point, utilizarea
Internetului.

8. Durata contractului:

Initial, contractul va fi incheiat pentru perioada de un an, cu perioada de proba de 3 luni. Contractul
poate fi extins, dar nu va depasi perioada de implementare a proiectului.



